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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar iizerine
ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

“Tiirkiye Yiizyil” vizyonu kapsaminda da Yahyali Ilgemizde okul 6ncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik
ve katilimc1 temeller {izerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim
Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyali Ilge Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve
egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler
belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba igindeki birimlerimizle, bu
uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilce
Milli Egitim Miudiirliglimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin hayirli olmasini diler,
emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI

Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu




Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin
hizla ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak planli ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktay:z.

Cagmin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere acik bireysel hedefler
yvaminda,  tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam
ve donanimli bir  sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya
ayak uydurabilecek kisisel geligimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler cizmek igin
ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina ogrenciyi almayr ve 6grencinin
gelisimi noktasinda kiiciik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte ge¢cmisiyle
barisik, yasanmishiklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan 6grenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir sekilde
yapiliyor olmasint ve egitim icin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle birlikte
cagin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donamimlarina sahip olmasini,
ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve ge¢misten aldigi
glicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktay:z.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Iice Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya koymus
oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde ilerlemesinde ¢ok
biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu geregi kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak hazirlanmistiv. Ayrica
bu stratejik plan, ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim anlayisinin bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi gereken, uzun soluklu ¢caba ve gayret
gerektiren ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda tiim kurumlarimizia birlikte temel ilkeleri
benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki
tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmast igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Yahvali Sehit Mustafa Aydin Yatili Bolge Ortaokulu Okul Miidiirii

Sunusu

Henliz 21. ylizyilin basinda olmamiza ragmen teknolojik alandaki ilerlemeler insanoglunun bagini
dondiirmekte ve takip edilmesi nerede ise imkansiz hale gelmektedir. Teknoloji alanindaki bu
ilerlemeler diger alanlardaki degisim ve gelismeleri de etkilemektedir. Bu gelisim ve degisim bilhassa
egitim alaninda zaman zaman ¢ok olumsuz sonuclara sebebiyet vermektedir. Daha tembel, saygi-
neden olacak bu gelismeleri lehimize ¢evirmek elbette ki elimizdedir. Yahyali Sehit Mustafa Aydin
Yatili Bolge Ortaokulu olarak nerede oldugumuzu biliyoruz. Nereye gitmek istedigimizin de
farkindayiz. Hangi yollarla gitmek istedigimizi de yaptigimiz bu planda belirlemeye calistik.

En 6nemlisi basarimizi nasil takip edip nasil degerlendirecegimizi ise; okulumuzdaki yonetici
ve egitimci arkadaglarla ¢ozece§imiz muhakkaktir. Ekip calismasina 6nem vermek okulumuz
kiiltiirliniin olusmasinda 6nemli bir etkendir.

Bu plani yapmadan 6nce Ogretmen arkadaslarimiza bir anket uygulayarak, onlarin degerli
goriislerini alarak, yonetici arkadaslarimizin bu konudaki deneyimlerinden de faydalanarak iyi ve
uygulanabilir bir plan yaptigimiza inaniyoruz.

Ayrica yaptigimiz bu Stratejik Planin belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Unutmayalim ki en uzak mesafeler, kitalar arasinda degil; birbirlerini anlamayan kafalar
arasinda 2023 egitim vizyonuna tiim paydaslarimizla birlikte ulagsmak dilegiyle; Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli
Egitim Miidiirliigli, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tim kurum ve kuruluslara ogretmen,
ogrencilerimize tesekkiir ederim.

Huzeyfe ERGIN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinm giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planimmi 2015-2017, ikincisini ise 2018-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun tgtlincti stratejik plani olan Yahyali Sehit Mustafa Aydin YBO 2024-2028
Stratejik Plani’'mi, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Yahyali Sehit Mustafa
Aydm YBO paydaslarinin katilimiyla basta “Turkiye Yiizyilh” ile “Egitimde Tiirkiye Ytizyilh”
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Okulumuzda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

ilge MEM
Onerileri

Ust politika p
belgelerinin ;
analizi YAHYALI
SMAYBO
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanhigi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile muidiirltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisinm1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim1 6 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine
uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerinden stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme alinmis olup okulumuzun
glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
almmastir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytiktimliiltiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidiirltigtimiiziin birimlerinden alan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

_ Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar il (i
Tarihi Mevzuat S?ni;;rlle Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi _ Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler .Ust  Politika
Analizi

Belgeleri

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yahyali Sehit Mustafa Aydm Imam Hatip Ortaokulu Midiirligii Stratejik Planlama Modeli



a.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimnladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalari, tiim llce Milli Egitim Midurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Yahyali Sehit Mustafa Aydin YBO, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtittilmuistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirligi koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortslerinin
almabilmesi icin Kayseri I Milli Egitim Mudtrlugunin ve Yahyal Ilce Milli Egitim
Midtrligti'niin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda
“coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Yahyali Sehit Mustafa Aydin YBO



2024-2028 Stratejik Plan Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak {izere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢calismalarimi miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmaistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

b.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl’ nin” doérdiinct stirtimi dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yahyali Sehit Mustafa Aydin Yatih Bolge Ortaokulu Mudiirltigti Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midiirii Huzeyfe ERGIN baskanliginda yiiriitiillen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytriitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiirtitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Okulumuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Huzeyfe ERGIN Okul Muidiirii
Fazli CENGIZ Miidiir Yardimcisi



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Fazli CENGIZ Miidir Yardimcist Baskan
Mustafa CELIK Ogretmen Uye
Mustafa Kiigiik Ogretmen Uye
Kenan TOPRAK Ogretmen Uye
Tayfun COLAK Ogretmen Uye

c. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarimin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun ytirtitiilmisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagn  Ilce  Milli  Egitim

> Midirlagiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

d. Yahyali Sehit Mustafa Aydin iIHO 2019-2023 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisin ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Midiirliglimiiz 2019-2023 doénemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1



hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢in Yahyal1 Sehit Mustafa Aydin Yatili Bolge Ortaokulu Miidiirligii 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yahyali Yahyali Sehit Mustafa Aydin Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi. Bu dogrultuda;

Okulumuz 215 6grenciyle egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda Kiiltiirel Etkinlikler, Toplum Hizmet Calismalar1 ve Sportif Etkinlikler kapsaminda

A

100’{in lizerinde ¢alisma yapilmistir.
Ogrencilerimizin tamami yatil1 oldugu i¢in Bursluluk Smavina Basvuran Ogrenci olmamustir.
7. Bilimsel Faaliyetin katilim oraninin artmasi.(Tiibitak/Teknofest) caligsmalar yapilamamastir.
Bu kapsamda Yahyali SMA THO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin tespiti i¢cin amag¢ ve hedef tablolar1 elektronik ortama
aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde bireylerin yillik performanslar izlenecektir.

I

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Okulumuz 6grenci merkezli yonetim anlayisi, TKY felsefesini benimsemis personeli ile “iki giini
birbiriyle esit gecen zarardadir” séziinden hareketle her giin bir adim daha ileriyi diistinmenin, basar1

citasini her seferinde yiikseltmenin gayreti ve hazzi iginde ¢aligmalarini araliksiz siirdiirmektedir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: 215 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 22 kadrolu 6gretmen, 1 gorevlendirme olmak tizere toplam 23 6gretmen
bulunmaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuzun Kat Sayis1: 3 Beceri Atolyesi :0
Derslik Sayisi :14 Cok Amacli Salon 01
Ogretmenler Odasi 01 Rehberlik Servisi Odas1 :1
Kantin :0 Beden Egitimi Odas1 01
Mescid :2 Z Kittiphane 01
Tuvalet 7

Abdesthane i1

Idari Birim Odalar1 5

Fen Laboratuvari i1

Bilisim Sinif1 1

Ogrenci Dagilimi:
Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisi: 16

Egitim Ogretime devam eden 6grenci sayist: 215
Kiz (")grenci Sayis1: 98 Erkek 6grenci sayisi: 117
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Mudurlagimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Planm1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz; 18 Agustos 1997 tarih 4306 Sayili 8 Yillik Kesintisiz Temel Egitim Kanununa binaen 1998
yilinda Yahyali Anadolu IHL biinyesinde egitim 6gretim hizmetine baglamigtir. Okulumuz 1999 — 2000
egitim Ogretim yilimin birinci donemini okul ingaati heniiz tamamlanmadig1 icin o yillarda heniiz
kullanilmayan Mustafa Koyuncu Anadolu Ogretmen Lisesinin binasinda gegirmis ikinci dénemle birlikte
bu giinkii yeni binasina taginmustir.

Okulumuz 27305 metre kare alana kurulmustur. Bu alan igerisinde 14 derslikli okul binasi, 348
yatak kapasiteli pansiyon binasi, bir kapali spor salonu ve 20 dairelik lojman binasi bulunmaktadir.
Yaklasik 5000 metrekare alan ¢imlendirilerek agaglandirilmistir.

Okulumuz Okul Miidiirii Huzeyfe ERGIN liderliginde, bir miidiir basyardimcisi, biri okulumuz
biinyesindeki iImam Hatip ortaokulumuzdan sorumlu olmak iizere toplam 3 miidiir yardimeisi, 15’i YBO,
7’si IHO kadrosunda toplam 22 Ogretmen, 1 memur (VHKI), 3 Asc1 ile hizmet alimindan kadroya gecen
8 personeli, 215 6grencisi ile TKY felsefesini benimsemis cagdas, demokratik, laik, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz ikinci kademesi olmayan egitim bolgelerindeki 6grencilerimiz ile maddi imkansizlik vb
sebeplerden dolay1 okuyamayan 6grencilerimizin 8 yillik zorunlu egitim ve 6gretimlerini devletimizin
destegi ile tamamlamalarini saglamak amaciyla kurulmustur.

Okulumuz, tim ogrencilerimizin saglik hizmetleri, beslenme, barinma, giyim, kirtasiye vb
ihtiyaclarimi en iyi sekilde devletimizin destegi ile karsilamaktadir. Ayrica tiim 6grencilerimize 114 TL
tutarinda aylik maas verilmektedir.

Okulumuz, 6grencilere en iist sevide egitim — dgretim verebilmek i¢in teknolojik gelismelerden
tim Ogretmen ve Ogrencilerimizin faydalanmalarini saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin bos
zamanlarim1 degerlendirmek, sosyal yonden gelismis bireyler yetistirmek ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunmak amaciyla; okulumuzda 6grenci merkezli tiyatro calismalari, futbol, masa tenisi, satrang
turnuvalari, giires egitim ¢alismalari, voleybol turnuvalari, siiflar arasi bilgi yarigmalari, Stem ve
kodlama kurslar1 ve 8. siniflar igin Destekleme ve Yetistirme kurslari diizenlenmektedir. Ayrica Korling
, Korfbol , Cim Hokeyi , Dart , Voleybol , Yiizme , Tevando branslarinda ders disi egzersis ¢alismalri
yapilmaktadir.

Ogrencilerimize ¢evre bilincinin yerlestirilmesi, agac ve cigek sevgisinin gelistirilmesi i¢in okul
bahgesinin ¢imlendirilerek agaglandirilmasinda 6gretmen- 6grenci el ele slogani ile goniillii bir kampanya
ylriitiilmiistiir. Kampanya siirecinde ve sonrasinda 6grencilerimizin gosterdigi fedakarlik ve calisma azmi
hepimizin gonliinii fethetmistir. Bu 6grencilerimizin her biri kendi yerlesim birimlerinde goniillii ¢evre
dostu ve koruyucusu olma yolunda 6nemli kazanimlar elde etmislerdir.
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3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhigmmin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanliimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
Ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi Milli Egitim Bakanliginin gorevlerini ve bakanliga
bagl tasra teskilatinda il-ilge milli egitim miidiirliikleri kurulmasini ve il¢e milli egitim midiirliiklerinin
gorev ve hizmetleri yiiriitiirken il milli egitim miidiirliigiine kars1 sorumlu olacag: belirtilmistir. lgili
kararnamede Milli Egitim Bakanliginin gorevleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; O0gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 08retim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu

bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek
ve denetlemek,

8. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yliriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinliigii i¢inde yiiriitiilmesini saglamak i¢in, 4.11.1981
tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Bakanligin tasra teskilati olarak Anayasa, kanun, Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve yonetmeliklerle
midirliigiimiize verilen goérev ve sorumluluklar c¢ergevesinde egitim Ogretim hizmetleri
yiiriitiilmektedir.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGESI

iLGIiLi BOLUM VE REFERANS

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

Kontrol Kanunu e 9. Madde verimli kullanim1 Stratejik Plan
e 41. Madde Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
Yayinlanan Genelge, 2024-2028 Timi 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 stratejik plant hazirlama
Programi takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda yil i¢in ifade edilmesi
Yo6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her bir mali yil igin belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Yoénetmelik hedeflerin ger¢eklesme durumlariin
tespiti.
Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Milli Egitim Bakanligimin Egitimde hazirlanmasi
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
Kayseri Il MEM Stratejik Plani Timii
Yahyali ilge MEM Stratejik Plani Timii
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Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlariin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin rehber 6gretmen ve
ogretmenlerle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Egitim bilisim aginin (EBA) kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Y?netlm ve BN 1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

Hizmetleri .
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Egitim-0gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi
4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
6. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okulumuzun taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Altyapi 2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin devaminin saglanmasi
3.0kulumuzun fiziki altyapisinin iyilestirilmesi i¢in gerekli caligmalari
yapmak

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Y?netlm ve Deneilic 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve grencilere rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim faaliyetlerinin degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi
kapsaminda gelen yetkililere raporlarin sunulmasi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesine katk1 saglamak

7. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Okulumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesine destek olmak

1. Okul binasinin, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yuriitiilmesine olanak vermek

2. Okulumuzun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin ytirtitiilmesi
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5. Paydas Analizleri

Veli Memnuniyet anketi sonuglari

BOLUMLER  |MADDE ORTALAMA |BLMORT.
Oretmenlere intiyag duydugum an rahatlikla ulasabilirim ve géragebilirim. 4,35
uLagiLaBiLirLiK |Okul Mudarane, yvardimellaring ve okul idaresine intiyag duydugum an rahathkla ulagabilirim. 4,32 429
VE ILETISIM . - ] L !
Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir, 412
Qkula telefon ettifimde muhatap bulurum. 436
DILEK, GNER, C")gretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun gézamune gayret gosterilir. 411 405
SIKAYET QOkul yénetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢ézumune gayret gosterilir. 4,00 '
Qkulun odretmenlerine her zaman guvenirim. 427
... . |Okul muddrane ve okul idaresine guvenirim, 4,37
GUVENILIRLIK 429
Okul ydnetiminin &grenciler ve okul ile ilgili aldi§! kararlara givenirim. 4,26
Okula yapilan bagiglar ve gelirlerle bu gelirlerin harcanmas! yeterince geffaftir. 4,27
GUVENLIK  |Okulda yeterli gavenlik onlemleri alinmaktadir. 361 3,61
Ckulda kararlar alinirken veli gérugleri de dikkate alinir. 3,58
KARARLARA e I
KATILIM Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir 358 3,65
Okulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum. 377
SeRENcilsLER] ?kulda ofrenci saglik sorunu yagadiginda gerekli hassasiyet gosterilir 4,27 428
Ogrenci kayikabul islemleri gerektiginde alinacak nakil, 63renci belgesi vb. belgeler zamaninda duzenlenir 4,29
Okulda gocuklarimizin kazandig bilgiler, gunluk hayatta vefveya daha sonraki ogrenim hayatinda kullanabilecekleri nitelikted 4,24
EgtimSgratim | a8 inin dizevi
Faalyeller (Ders Iglenen konular 6grencinin duzeyine uygundur. 4,25 424
Programian)  IDerslerin iglenisi igin yeterli stre ayrilmigtir 4,30,
Derslerin igeridi égrencinin ilgisini ¢ekecek sekilde duzenlenmistir 4,00
EgtimiGgretim | Darslerin igleniginde farkh yontemler kullaniimaktadir 3,69
@T:,L':é”?a':me Ogrencilere agrenme ve basarma firsati taninmaktadir 4,01 3,82
Teknikleri)  [Ogrenilen teorik bilgiler (deneyler, projeler, ddevier vb. yéntemlerle) uygulamasi da gosterilmektedir. 3,75
Egi“’"'ﬁg,’;i:r Cocudumuz anlamadig bir seyi odretmenine rahatlikla sorabilmektedir. 419 420
Atmosferi) Cocugumuz sinifta gerog ve onerilerini rahatlikla dile getirebiliyor. 420 '
EgtimOgretim
Faliyotion (Ders Sinifta veya laboratuarlarda yeterli arag gereg bulunmaktadr. 3,17 344
arag ve Geregleri} |\/ar olan clers arag ve geregleri aktif bigimde kullaniimaktacir. 3,71
Ders aralarinda 6§renci dinlenme imkani bulmaktadir. 430
Ders Arasi 4,33
Ders aralarinda 6§renciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 437
Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,80
okulunFiziki | Siniflar ders islemeye uygundur. 427 411
Stam Okulda masa, sandalye, sira, mobilya vb. egyanin yerlegim bigimi (ergonomi) gazeldir. 420 '
Okulunigi ve digl temizdir. 415
_ |Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir 3,70
Okulun Kantini 3,60
Okul kantininde grenci ihtiyacini kargilayacak ¢egitte gida ve kirtasiye arunleri vardir 3,50
Okulda yeterince sosyal ve kulttrel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,96
Susyal, Kulttrel ve Duzenlenen bu faaliyetiere katilimda her kese firsat taninmaktadir. 4,05 402
Sporif Faliyetler Duzenlenen bu faaliyetlere katimda her kese firsat taninmaktadir. 414 '
Duzenlenen sosyal, kiltdrel ve sportif faaliyetleri beGeniyorum. 392
aﬁﬁﬁe{': "eﬁ'ﬁ'.?é'f",e Ogrenci basarilar degerlendirilirken (Not Verme, Karne vb.) ve 6dullendirilirken tarafsiz davraniimaktadir. 402 4,02
§
Cocukianmiz okulda, Atatark’o ve diger devlet bayaklerini daha iyi tanimaktalar ve onlara sevgileri atmaktadir 4729
Cocukianmiz okulda milli ve manevi dederlerini &3renebilmektedir 440
Cocuklanimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve davraniglar kazanmaktadirlar. 4 27|
Qlumlu D
Ku‘;‘,’,‘m“avi".?;';i Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallari 6renebilmektedir 435 423
Okulda gocuklanimiz olumiu bir kisilik kazanabilmektedirler 427
Okulda odrencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri yeterlidir. 410
Cocuklanimizin gelisim streci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 3,95
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Ogrenci Memnuniyet anketi sonuglari

BOLUMLER  |MADDE RTALAN BLM ORT.
Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlikla gérusebilirim. 4,31
uLasILABILIRLIK |Okul idaresine ihtiyag duydujumda rahatlikla ulagabiliim. 4,03 208
VE ILETi$iM !
5 Okulun spor alanlarindan yeterince yararlanabiliyorum. 3,69
Evimden okula ulasim kolaydir. 3,90
~ |Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢éziimine gayret gésterilir. 4,21
DILEK, GNER,
SIKAYET Okul yénetimine ilettiim sorunlarin cézimiine gayret gésterilir. 4,07 4,01
Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimize cevap verilir. 3,76
Okul yénetimine glivenirim. 4,41
GUVENILIRUK | g retmenlerimiz guvenilir insanlardir. 4,45 430
Okul persaneline (hizmetli, glivenlik vb.) giivenirim. 4,03
L ) ] 448
GUVENLIK Okulda kendimi glvende hissediyorum. s 421
Okulumuzda yeterli giivenlik nlemleri alinmaktadir. 3,93
KARARLARA |Okulda &§rencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin gériisleri alinir. 3,66 164
KATILM Okul &frenci kurulu &grencileri temsil edebilmektedir. 3,62 Y
[GGRENGTISLERT | Bgrenci islerinde her tirlt islemlerimiz hizla yerine getirilir. 4,03 4,03
EgitimiOgretim Okulda edindigim bilgilerin glinluk hayatta ve/veya daha sonraki 8§renim hayatimda isime yarayacagini disiniiyorum. 4,07
Faaliyeder Ders |iglanen konular benim anlayabilecegim duzeydedir 4,07 3,97
Programlan)
Derslerin icerigi benim ilgimi cekecek sekilde diizenlenmistir. 3,76
EaitimiGgresm | DETSIEr ZEVKli gecmektedir 4,14
Faaliyetleri P - L 00
(Bgrenme/Bgretme Derslerin islenisinde farkl ydntemler kullaniimaktadir. s 402
::"(‘:::I'e‘g Bize &grenme ve basarma firsati taninmaktadir. 4,31
Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ddevier vb. yéntemlerle) uygulamasi da yapiimaktadir. 3,62
Egifim'dr(‘ge":s Derste konuya gére uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir. 3,72 392
arag ve Geregler)) | Sn|fta veya laboratuarlarda yeterli arag gereg bulunmaktadir. 2,72 Y
i i 3,90
Ders Arast Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum. 388
Ders aralarinda ihtivaglarimi giderebiliyorum. 3,86
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar{spor alanlari, okul bahcesi, tuvaletler vb.) yeterlidir. 3,48
Okulun Fiziki
I.‘:;:;ml.m I Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum. 3,62 3,71
Okulun igi ve disi temizdir. 3,79
Okulumuzun kantininde ihtiyag duydugum seyleri bulabiliyvorum. 3,72
L i Lia o . . e . 4,00
Okulun Kantini Okul kantininde gérevi kisiler 6grenciye gller yuzlu ve nazik davranmaktadirlar. 390
Okul kantini temizdir. 4,00
Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir. 3,86
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,86
Sosyal, Killtiirel ve | Okulumuzda yeteri miktarda sportif faalivetler dizenlenmektedir. 3,72 279
Sportif Faaliyetl :
portirFaalyet® | Diwzenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat taninmaktadr. 3,93
Diizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 4,03
Ggrenci Kuliip | Okulda &grenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak Kultpler ve bu kulliplere katilacak dgrenciler belirlenir. 3,48 340
Galigmalan Kulup calismalarina severek katiliyorum, 3,31
Belirli Giin ve | Okulumuzda bayramlar nese icinde kutlanmaktadir. 4,10 414
Haftal ,
e Okulumuzda yapilan belirli gin ve haftalann {Yesilay Haftasi, Trafik Haftasi vb.) kutlamalarini begenerek izliyorum. 3,83
Degerlendirme, s : 2 f : s gie . . . . 410
Bdl, Tegekkiir ve Qgrenci hasarilarinin dededendiriimesi (Not Verme, Karne vb.) ve &dullendiriimesi yapilirken objektif davranilir. s 421
Takdir Belgeleri |Hazirlanan sinav sorular ve yapilan deferlendirmeler 8grenci olarak bizlerin gergek basarisini &lgmektedir. 3,97
Okulda Atatirk’tl ve diger devet bilyiiklerini daha iyi tanidim ve onlara sevgim artti. 4,14
Olumlu D:
Kasamma vl"é}?.'fm Okulda égrencilere milli ve manevi deferler kazandiriimaktadir. 4,38 433
Okulda 6grencilere temel ahlaki degerler{ dogruluk, durtstltk, yardim severlik vb.) kazandiriimaktadir. 4,48
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Ogretmen Memnuniyet anketi sonuclari

ORTALE
BELUMLER MADDE M BLM ORT.
Waneticiler. caliganiart hizmetici <tim ittivad arn kargilamak icin kg ve kuriluglada ishidifi vapar 4.05
KARNERSELIRLE Cahstigim ohkul Bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. 4,19
“aneticiler, calisanlarn resleklernda gelismalen icin gerskli desteqi warir. (Hizmat ici egitimlera kahlimlarda, yiksek lizans yapm 443 4 27
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Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
OKUL

o BIRLIGI

OKUL

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

OGRETMEN

OKUL
ZUMRE VE MUDUR
KURULLAR YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

a. Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 215 o6grenci Ogrenim gormektedir. Ogrencilerimize

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

21



Ogrenci Anketi Sonuclari

M Katihyorum
Sikhikla Katiliyorum
Ara sira Katiliyoru
Nadiren Katiliyorum

= Katilmiyorum

Yukarida verilen grafikte 6grencilere yoneltmis oldugumuz 47 maddenin ortalamasi yer
almaktadir. Buna istinaden okulumuzun 6grencilerimizin goziindeki imaji olumlu yondedir. Bu
dogrultuda asagidaki tablo olusmustur.

Degerler Boéliimler
Guvenilirlik
Dilek, Oneri ve Sikayetler
Guvenlik

5,00 - 4,00 Ogrenci Igleri

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri)
Belirli GUn ve Haftalar

Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

Ulasilabilirlik ve iletisim

Kararlara Katilim

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri)
4,00 - 3,00 | Ders Arasi

Okulun Fiziki Ortami

Okulun Kantini

Sosyal ve Kilturel ve Sportif Faaliyetler

Ogrenci Kuliip Caligmalari

3,00-0 |Bu deger araliginda herhangi bir veri yoktur.

b. Veli Anketi Sonuclar

Velilerimize uygulanan anket sonuclarinin grafigi asagidaki gibidir.
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Veli Anketi Sonugclari

M Katiliyorum

m Katilmiyorum

Siklikla Katilhyorum
Ara Sira Katiliyorum

Nadiren Katiliyorum

Yukarida verilen grafikte velilere yoneltilen 48 maddenin ortalamasi yer almaktadir. Buna istinaden

okulumuzun velilerimizin géziindeki imaj1 olumlu yondedir. Bu dogrultuda agagidaki tablo olugsmustur.

| Degerler Béliimler
Ulasilabilirlik ve iletigim
Dilek, Oneri ve Sikayetler
Givenilirlik
Ogrenci igleri
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)
5,00 - 4,00 | Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi)
Ders Arasi
Sosyal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim
Okulun Fiziki Ortami
Giivenlik
Kararlara Katilim
4,00 - 3,00 |Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri)
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arac ve Geregleri)
Okulun Kantini
3,00-0 Bu deger araliginda herhangi bir veri yoktur.

c. Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 22 Ogretmenimiz bulunmaktadir.

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

M Katihyorum
Sikhikla Katiliyorum
Ara Sira Katiliyorum
Nadiren Katiliyorum

= Katilmiyorum

Yukarida verilen grafikte 6gretmenlere yoneltilen 60 maddenin ortalamasi yer almaktadir. Buna istinaden
okulumuzun 6gretmenlerin géziindeki imaj1 olumlu yondedir. Bu dogrultuda asagidaki tablo olusmustur.

| Degerler Boliimler
KARIYER BELIRLEME
ILETiSIM
Yetkilendirme (Calisanin gorevi ile ilgili gu¢ld kilinmasi)
Firsat esitligi

Kararlara Katilim

5,00 - 4,00 |Y6netimden memnuniyet

Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar
Destek

Okulda bulunan arag, gereg

Okul ortami

Genel memnuniyet

Takdir, tanima sistemi

4,00 - 3,00 | Performans Degerlendirme

Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler
3,00-0 | Budeger araliginda herhangi bir veri yoktur.

6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen 6gretmenler, katildig: hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yetenekleriyle branslarma gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli 6gretmen, veli ve 6grenci
arasinda uyumlu bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Paydas birimlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ic¢i egitim
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faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz calismalarina etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasimna dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢o6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim
Miidiirimiiziin ve okulumuzun bilgileri ile tensipleri dahilinde ytirtitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda yapilan anketler ve analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

7. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmaistir.

a. Ic¢sel Faktorler

1. Giiclii Yonlerimiz

GUCLU YONLER

= On iki yillik zorunlu ve kademeli egitimin ilcemizde * jsletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin
sorunsuz olarak uygulanmasi tesvik mekanizmalari

= Velilerimizin istek ve sikayetlerinin MadurlGgimz = Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi
tarafindan kisa slrede degerlendirilmesi ve = Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin Ucretsiz
¢6zlime kavusturulmasi olmasi

= |lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul = QOgretim materyallerinin icretsiz dagitimi ve
ve program tirdndn varlig elektronik ortamdan erisime acik olmasi

» [lcemizde Halk Egitim Merkezinin olmas1 ve » QOgretim programlarinin dinamik bir bicimde
Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslarin glincellenmesi
cesitliligi ve yayginligi = Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine

= Yatilihk ve bursluluk imkanlari yakin okullara yerlestirmeleri

= Belirlenen sorunlarin ¢éziimiine yonelik projelerin = Okul saghg ve glivenligi ile is saghgina iliskin
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi ¢alismalarin yapilmasi

* jlcemizde egitim Ogretime ilgi ve basar icin = Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak
olusturulan ortak c¢alismalar ortadgretime ve uydurabilme kapasitesi
yuksekogretime  gecis  sinavlarinda  basariy = Yeni fikirlerin ve farklh gorislerin desteklenmesi
saglamistir = Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin

= QOkullar arasinda basar1 odakl1 bir rekabetin olmas1 goris ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

= QOkullarimizda genel anlamda giivenlik probleminin = Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
plmama5| = Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine

= |lgemizde zararl (uyusturucu, alkol) kullaniminin acikligl,
olmamasi = Yoneticilerin katihmciligl desteklemeleri

* Okul ve derslik ihtiyacinin olmamasi ve sube | = (Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisinin istenen
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basina disen 06grenci
hedefledigi diizeyde olmasi
ikili egitim yapan okulun olmamasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve O0gretim
slireclerinde etkin kullanimi

Guclt  bilisim altyapisi  ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Sektorle is birligi yapilmasina imkdn veren
mevzuat

Okul aile birliklerinin varligi

Okul bazli bUtceleme (Temel egitim harig)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari
Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan
kaynagi

sayisinin  bakanligin

seviyede olmasi

eTwinning, steam maker, Tiibitak 4006 gibi
yenilik¢i caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Zavif Yonlerimiz

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin
yeterliligi

Egitim ve 0gretime erisimde bolgesel farkhliklar
Ozel yetenekli bireylerin egitim ve &gretimine
iliskin politikalarin yeterliligi

Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yeterliligi

Yabanci dil egitiminin yeterlilik dlizeyi

Ucretli 8gretmen uygulamasi

insan kaynaklari ydnetim politikalarinin yeterliligi
Mevzuatin aciklik, anlasihrlik ve ihtiyaca uygunluk
dizeyi

ilkégretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve
fiziksel  becerilerini  gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir
degerlendirme sisteminin olmamasi

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten
cok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki 6grenci
sayisinin artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi
bir sistemin olmayisi

Ilcemizin cografi sartlarindan dolay1
okullarimizin daginik olmast

ilcemizde rehberlik arastirma merkezinin(RAM)

Calisanlarin  motivasyon ve oOrgltsel baglihk
dizeyleri ile odidl ve ceza sisteminin etkili ve
yeterliligi

insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi
ve yeterligi

Yonetim sureclerinde iletisimin dikey yonli olmasi
Calisanlarin  gliclendirilmesi  ve karar alma
sureglerine etkin katihm dizeyleri

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi
koordinasyon diizeyi

Paydas Yonetim  Stratejisi
uygulama diizeyinin yeterliligi
Veri, bilgi ve belge arsivieme ile bilgi yonetimi
sisteminin yeterlilik diizeyi

izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisik
olmasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin
bulunmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana
cikaran 6gretim programlarinin yeterliligi

Karar alma mekanizmasinin sinirliligi ve yetki devri
Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi
Mevcut durumun tespiti ve gelecegi planlamaya
iliskin verilerin bulundugu arsiv ve istatistiki bilgi
eksikligi

Ogretmen evi ve o6gretmen sosyal ihtiyacinin
karsilanmasinin yetersizligi

bulunmamasi  ve
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bulunmamasi

ilcemiz 6gretmenlerinin diger ilce ve il merkezine
gecici gorevlendirmeleri

Performans dlglimii ve akabinde 6diillendirme ile
ilgili kriter problemleri

b. Dissal Faktorler

1. Firsatlar

FIRSATLAR
= Hayat boyu 0Ogrenmeyi destekleyen politikalarin " Egitimin kalltesmln ‘arttlrllma5| icin  AB
varhg p_rogramlarmm varhgi, hibe ve destekler
= Egitimin sUrdirilebilir ekonomik kalkinmadaki " Ozel sektorin mesleki egitimde planlama ve

islevi konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 0gretime yonelik tesviklerin varhgi

Genis bir paydas kitlesinin varhigi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
Ailelerin  egitim ve  Ogretimin  kalitesinin
artirilmasina yonelik istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Sektoériin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin
yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan
olarak yer almasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin
ylksek olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi olaylarin getirdigi yenilikler
Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi ile blirokrasinin
azalmasi

uygulanma sireglerine katki sunmak istemesi.
Nitelikli isglicinin yetistirilmesi icin mesleki ve
teknik egitimin dnemli oldugu algisi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine ydnelik
olumlu yénde adimlarin atilmasi

Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi

transferi konusunda o6nemli firsatlar sunuyor
olmasi.

Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi
Kamuoyunun  egitim  sisteminde  degisiklik

yapilmasi gerektigine iliskin algisi

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin
teknolojik  altyapilarinin  gliglendirilmesi igin
sektoriin destek vermesi

llce Kaymakamliginin ve Belediyesinin egitim
Ogretime destegi

ilcemizde kapali spor salonunun bulunmasi

Yeterli dizeyde vyatili ve pansiyonlu okulun
bulunmasi

2. Tehditler

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan 6grencilerin
olmasi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh
degisim

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Egitime iliskin sireclerde c¢ok sayida kurum ve
kurulusun rol oynamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi
Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada
mesleki ve teknik egitimin geleceginin belirsiz
olmasi

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul
yonetimlerine midahalede bulunmalari

Dis go¢

Zararli madde kullaniminin artmasi
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Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme glicliugi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi

is glicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve
ucuz is glcdl talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle
sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

Okul ve kurumlarin bitgelerinin yetersiz olmasi

Kiz yatil  okullarimizda  belletici  6gretmen
temininde yasanan yetersizlik

Yiiksekdgretime gecis sinavlarinin temel becerileri
degerlendirememesi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda vyerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi

Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

Medyada egitim ve 06gretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Bosanmalarin  artmasindan dolay1 6grencilerin
egitim Ogretimlerinin olumsuz etkilenmesi
Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin
programlarinin)  dgrenciler {izerinde olumsuz
etkileri

8.

kamera kayit cihazi, 16 adet kamera bulunmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Analizi

Okulumuzda 19 adet Etkilesimli Tahta, 8 adet idare ve 6gretmenler odas: bilgisayari, 17
adet bilgisayarin oldugu bilisim laboratuvari, 2 adet fotokopi makinesi, 6 adet yazici, 1 adet

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile Tlce Milli Egitim Mudtrlugu ve diger
okullar ile resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Okulumuzda Fatih Projesi Internet alt yapisi bulundugundan dolay: internet problemi
yasanmamaktadir.

9. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda 1 egitim 6gretim binasi, 1 pansiyon ve 1 spor salonu bulunmaktadir.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Say1st Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar . .
e (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Okul binasi 1 Yeterli
2 Pansiyon 1 Yetersiz
3 Derslik 14 Yeterli
4 Giivenlik Kamerasi Sistemi 16 Yetersiz
5 Okul Bahgesi 1 Yeterli
6 Fen Laboratuvari 1 Yeterli
7 Bilisim Laboratuvar: 1 Yeterli
8 Kittiphane 1 Yeterli
9 Cok amacli salon 1 Yeterli
10 Mescid 2 Yeterli
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10. Mali Kaynaklar Analizi

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 8: Yahyali Sehit Mustafa Aydin YBO Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027
Genel Biitce 1600000 1800000 2000000 2200000 2400000
Okul Aile Birligi 8000 10000 12000 14000 16000
Diger (Devlet Kurumlari, | 0 0 0 0 0

STK vb.)

11. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun

egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger

Ust politika

belgelerinde egitimin

oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

idareye Etkisi

(Etkenler/ Firsatlar
Sorunlar)

Tehditler

Ne Yapilmah?

Okulumuzda mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
okulumuz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslariin
katkilarinin alinmasima devam
edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okulumuzda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB



Faktorler

Sosyokiiltii
rel

fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans’nin
(Oran )
varligi,
iiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasia
yonelik itici bir giig
olmast

Okulumuzda 6grenim
goren 0grencilerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarmn
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasidaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi
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projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami1, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama



Teknolojik

Yasal

Tlcemizde i¢
ve dig go¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimai i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut

alisagelmis faaliyetler
arasindaki
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ve degerlen-dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Okulumuzda bulunan yabanci
uyruklu ¢cocuklarmn egitim ve
Ogretime erigim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim



Cevresel

Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiirtilebili
I gevre
politikalarini
n
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhiligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Turizm
Faaliyetleri

iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Yahyali’nin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

O Erciyes Dagi
ile gelisen kis turizmi
potansiyeli, Soganli
ve Koramaz
Vadilerinin turizme
acilmasi, Kapuzbasi
ve Yesilkoy
Selalelerinin daha
goriiniir kilinmasi

O Diinyaca
iinlii Kapadokya'da
yer almasi1 nedeniyle
cok sayida yerli ve
yabanci turisti
agirlamasi

O Elverisli
cografyasi ile yamag
parasiitiiniin yan1 sira,
kayak, bisiklet gibi
diger sportif turizm
gesitlerine olanak

uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu
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programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer
sayisl artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



sunmasi

12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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13. Gelecege bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz:

Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi
gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime
ve paylasima acik, sanat duyarlilii, 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saghkli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

“Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim
sistemi”
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Temel Degerlerimiz:

Yahvah Sehit Mustafa Aydin Ortaokulu olarak bizler:

v Evrensel insan haklarina ve Ahlaki degerlere sahip

v’ Katilimer ve Demokratik anlayisi benimsemis

v Kiiltiirel degerlere saygih

v Ozgiivenli

v’ itikad1 sahih

v Tevazuu diistur edinen

v Beden ve Ruh sagligini korumaya 6nem veren

v Doga ve Cevreyi korumaya duyarli

v’ Adalet

v Firsat esitligi

v Yenilik¢ilik

v’ Akilcilik ve Bilimsellik

v’ Seffaflik

v Isbirligi

v’ Liyakat ilkelerini

v Milli ve manevi degerleri dziimsemis,

v Ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli ve kendine giiven bilincini kazanmis bireyler
yetistirmek

v'Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve Ogrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini
belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisan,

v’ Basariy1 amaglayan, Basaran bireyleri ve basarilari takdir etmeyi bilen,

v/ Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inanan,

v' Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim
ogretim hizmeti veren,

v Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren,

v Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan,

v Saglikli, temiz ve hijyenik bir ortam olusturan,

v Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en Onemlisi 6grencilerimize siirekli
ogrenme ilkesini benimsetmeyi hedefleyen,

v’ Sanata deger veren, arastirmaci diisiince becerisini kazandiran.

v Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in fedakar, tutumlu, elindeki biitiin imkanlari
kullanan,

v Ogrenci merkezli, 6grenmenin, bilginin énemini kavramis bireylere sahip model bir
okul olmak.
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Stratejik Amaclar

»  Tablo 4: Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (AS)

Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari dnleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonli

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
yer verilecektir.

37



Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktr.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
" . Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlemeSikhin | RAPoriama

PG) (%) 2023) Sikhig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarma 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
(DYK) kayit  yaptiran
ogrenci orant (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
(DYK) kayit yaptiranlarin 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
kurslar tamamlama orant
PG.1.1.3. 20 giin ve lzeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 10.5 10 9,5 9,1 8,7 8,5 6 AY 6 AY
ogrenci orant (%)
PG.1.1.4. 20 giin ve lzeri
Ozlirliit devamsizlik yapan 20 3.4 32 3,1 2,9 2.5 2,1 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG LS Ogrenci basma | s 11,8 13 15 17 19 20 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM | Okullarda Kurulan DYK Komisyonlart
iS BIRLiGi
YAPILACAK Ogretmenler Kuruly, Zimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
; Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER L o R
Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
. S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER o o . . . .
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalart saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
MALIYET TAHMINI 3.000,00 TL
TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarmin verimliligini azaltmaktadir.

DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

30 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti caligmalarma katilan 6grenci
orant (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 50 60 74 79 83 90 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
bashiginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)

30 20 22 25 27 30 33 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu
Lsnliilﬁl(ig;;{APlLACAK Okul Aile Birligi
Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi
RISKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalart
S1 Her bir Ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
. ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla i birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINI 25.000,00 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis yeterli degildir.
Belirlenmis programui olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde
katilimc1 saglanamamaktadir.
Yiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPiTLER Proje tabanli caligmalarin c¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda
goniilliliigi azaltmaktadir.
Bakanlik, il, il¢e diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢caligmalarin ¢gogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje caligmalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanli ¢alismalardan once ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmast
IHTIYACLAR Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri,

risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda
bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklis1 g]kh'l
(%) (2023) g g
PG.3.1.1 Saghkh ve dengeli beslenme | -5, 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
ile ilgili egitim verilen 6grenci orant
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket
kurallar1 ile ilgili egitim verilen 45 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
6grenci orani
PG.3.1.3 Nezaket kurallan ile ilgili | 5, 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | GAY
egltlm verilen 0ogrenci orant
PG 3.1.4 Akran zorbalifi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 40 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen grenci orani
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK .
BiRIM(LER) Zimre Ogretmenler Kurulu
. Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
RISKLER y N -
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
STRATEJILER SZ (.)gren.cll.ere, nenzaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi
alanindaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 25.000,00TL
Ogrencilerin okuma aligkanligi kazanmalarini1 engelleyecek diizeyde dijital uyaran
bulunmasi
Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamasi
TESPITLER Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla
ebeveyn tutumlariin tutarli olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken
kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin g¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrct olmasi, anne-
baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve
Cocuk Saghigi, Cocukla lletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve
Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun
IHTIYACLAR Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Bireyler I¢in

Iletisim, Cocuklar i¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve
benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhs1 gl Khs1
(%) (2023) g g

PG 4.1.1 Bir egitim 0&gretim
yilinda en az | byl eglt,lme 10 100 100 100 100 100 100 | 6AY 6 AY
katilan Ogretmen orani (re’sen
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 0Ogretim
yilinda proje tabanli ¢alismalardan
herhangi birinde aktif gorev alan 25 : 7 10 14 8 2 6 AY 6 AY
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina . 20 i 55 - . . 6 AY 6 AY
katilim orani
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, 10 1 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
egl‘gcl, bilgilendirici .etkmhklere % o o I @ 7 % 6 AY 6 AY
veli katilim oran1 (veli toplantilari
harig)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK e
BiRIM(LER) Zimre Ogretmenler Kurulu
S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarmin
RISKLER yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
STRATEJILER Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 15.000,00 TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

HEDEF (H5.1) verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 g]kh'l
(%) | (2023) & &
PG 5.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 30 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme 20 N 4 5 p ; g 6 AY 6 AY
yapilan agik hava oyun alan1 sayis1
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
iS BIRLIGi YAPILACAK .
BiRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamas1
STRATEJILER S.l F1z1k1 mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 210.000,00 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
TESPITLER Y:asanm.as1 muhterpel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden
yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarm egitim ve Ogretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-
IHTIYACLAR maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya c¢ikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin
merkezi diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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14. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 5:Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 1;;:33

Al 3000 5000 6000 7000 9000 30000
H1.1 3000 5000 6000 7000 9000 30000

A2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000

A3 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H3.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000

A4 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H4.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000

A5 22000 32000 42000 52000 62000 210000
H5.1 22000 32000 42000 52000 62000 210000

TOPLAM 32000 47000 61000 75000 90000 305000
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15. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalar
egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir.

»  Tablo 6: Stratejik Plan I[zleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)

EKLER

»  Tablo 7 Strateji Gelistirme Kurulu

| ADI-SOYADI GOREVI | K%RSEJED\?IKI
1 |Huzeyfe ERGIN Okul Midiiri Bagskan
2 | Fazli CENGIZ Miidiir Yardimcis: Uye
3 | Mustafa CELIK Ogretmen Uye
4 | Yiicel SIMSEK Okul Aile Birligi Bagkan Uye
5 | Erkan COSKUN Okul Aile Birligi Uyesi Uye
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»  Tablo 8:Stratejik Planlama Ekibi

SIRA | ADI-SOYADI | GOREVI  EKIPTEKi GOREVi
1 Fazli CENGIZ Miidiir Yardimcisi Basgkan
2 | Mustafa CELIK Bilisim Tekn. Ogretmeni Uye
3 | Kenan TOPRAK Rehber Ogretmen Uye
4 | Mustafa KUCUK Simif Rehber Ogretmeni Uye
5 | Tayfun COLAK Simf Rehber Ogretmeni Uye
6 Kevser YILDIRIM Ingilizce Ogretmeni Uye
7 | Osman BAKIR Veli Uye
8 | Yiicel SIMSEK Veli Uye
9 | Ersin DEVELIOGLU Veli Uye
10 | Abdullah HAYVACI Veli Uye
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YAHYALI KAYMAKAMLIGI
[lge Milli Egitim Miidiirltigi

Yahyali $chit Mustafa Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirltigi

S018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkmma Plan vwe diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidirliigtimiizce benimsenen temek politika, dncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidifirliigiimiize

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gériilmiistiir.,

Ad1 Soyadi

Unvani

Huzeyfe ERGIN Okul Miidiiri & /Z/ ~ )
Fazlh CEN(fIZ“ Miidiir Yardimeist w:(g EA@;\

Mustafa KUQUK Oirstnen /Z%
Kenan TOPRAK Ogretmen ' ,/M 7

Yiicel SIMSEK Okul Aile Birligi Baskani gM

g
o

.2 UYGUNDUR

L9704
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YAHYALI SEHIT MUSTAFA AYDIN IMAM
HATIP ORTAOKULU

2023-2024

Cigilli Mahallesi Sehit Thsan Kemik Caddesi No:7
Yahyal/KAYSERI
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